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nternazionale, moderna, in evo-
luzione. È la fotogra� a della 
farmacia italiana che emerge da 
PharmEvolution 2025. Filo con-
duttore dei tre giorni di incontri 
ed eventi � eristici la determina-
zione dei farmacisti ad investire 
sempre più risorse, professionali-
tà e competenza per o� rire nuovi 
servizi e rendere pienamente vivo 
e vitale quel modello di Farmacia 
dei Servizi ormai in fase di sta-
bilizzazione, come sottolineato 
anche dal sottosegretario alla Sa-
lute Marcello Gemmato nel suo 
intervento a PharmEvolution.

Tanti gli spunti di ri� essione 
dell’edizione 2025, caratterizzata 
da numeri ancora più importan-
ti rispetto al passato: dalla mag-
giore estensione dei padiglioni 
� eristici alle presenze record 
registrate nei tre giorni di � era, 
dal parterre di ospiti e relatori 
di caratura internazionale ai po-
litici ed europarlamentari che 
hanno presenziato agli eventi, 
ulteriore segnale della crescente 
attenzione per PharmEvolution, 
divenuto negli anni appunta-
mento di spicco del settore, nel 
panorama nazionale e non solo.

PharmEvolution guarda già al 
futuro con il lancio in antepri-
ma dei temi dei PharmEvolution 
Award 2026, i premi internazio-
nali per la farmacia. Tre le nuove 
categorie in concorso: “Pharma 
Sinergy Award”, che sarà asse-
gnato alla farmacia che ha saputo 
costruire un modello di colla-
borazione multidisciplinare tra 
professionisti della salute, il pre-
mio “Farmacia europea dell’an-
no” e quello per i “Farmacisti 
solidali”. Regolamento completo 
sul sito www.pharmevolution.it.
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“Filo conduttore dei tre giorni di incontri ed eventi � eristici la determinazione dei farmacisti ad investire 
sempre più risorse, professionalità e competenza per o� rire nuovi servizi.

PharmEvolution 2025
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harmEvolution, la � era-evento 
di settore nata nel 2011 per cre-
are un momento di incontro tra 
tutti gli attori della � liera del far-
maco e divenuta evento anche di 
Federfarma Nazionale, si appre-
sta ad archiviare l’edizione 2025. 
Trentacinque eventi tra convegni, 
seminari ed eventi � eristici svolti 
in tre sale tematiche per oltre 53 
ore di lavori congressuali, con la 
partecipazione di 127 relatori tra 
le voci più autorevoli del compar-
to. Per tre giorni (10-12 ottobre) 
Misterbianco è stata ancora una 
volta “Capitale della Farmaceu-
tica” in Italia e nel Mediterraneo, 
punto di riferimento imprescin-
dibile per brand e aziende che 
vogliono presentare le loro novi-
tà, ma anche per i professionisti 
che desiderano restare aggiornati 
sulle ultime tendenze del mercato 
e sull’evoluzione della farmacia. 
PharmEvolution, infatti, coniuga 
formazione e informazione, pre-
sentazione di startup e rilancio 
di realtà consolidate, incontro 
tra domanda e o� erta di beni e 
servizi per la farmacia. Il tutto 
con la partecipazione di alcuni 
tra i maggiori esperti del settore, 
dei vertici di categoria e di rap-
presentanti politici e istituzio-
nali attenti ai temi della salute. 
“Quella che agli inizi sembrava ai 
più un’impresa titanica: creare in 
Sicilia una � era che coinvolgesse 
attori di rilievo internazionale, 
aziende leader della farmaceu-
tica e farmacisti da tutta Italia, 
è diventata realtà”, osserva il 
presidente di Federfarma Sicilia 
e ideatore di PharmEvolution 
Gioacchino Nicolosi. “Abbiamo 
dato una vetrina ad aziende sici-
liane e start up che non riescono 
ad accedere alle grandi � ere del 
Centro-Nord Italia e abbiamo 
portato al Sud multinazionali e 
brand leader del comparto, per 
consentire ai colleghi farmacisti 
di trovare beni e servizi di ultima 
generazione senza doversi neces-
sariamente recare fuori regione. 
Ma non solo - conclude Nicolo-
si -. Siamo riusciti ad attrarre in 
Sicilia visitatori da tutta Italia, e 
questo rappresenta un valore ag-
giunto e una ricchezza ulteriore 
per la nostra bellissima terra”.
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“Difendendo la farmacia italiana il Gover-
no difende la salute del cittadino. La far-
macia dei servizi è una misura che viene 
richiesta dal basso, dai cittadini, dai me-
dici. In forza della pianta organica le far-
macie sono presenti sul territorio e questo 
è un valore che chi governa non può non 
tenere in conto. Oggi un pezzo di sanità 
territoriale può essere intercettata proprio 
dalle farmacie, rispetto a questo c’è una 
grande attenzione del Governo e ci sarà 
soprattutto nella prossima Legge di Bilan-
cio, unitamente al fatto che tutte le profes-
sionalità, anche quella del farmacista, deb-
bano essere sfruttate per rendere la sanità 
territoriale migliore. Il nostro orizzonte 
prevede che tutti i professionisti sanita-
ri concorrano per la salute del cittadino”.
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“Eventi come PharmEvolution sono 
molto importanti per la categoria, per-
ché o� rono ai farmacisti del sud Italia 
l’opportunità di restare aggiornati e par-
tecipare al dibattito sui temi caldi del 
settore. Da quando sono presidente di 
Federfarma non ho perso una sola edi-
zione di PharmEvolution e ogni volta che 
torno in Sicilia trovo una � era sempre 
più ricca, grande, attrezzata e capace di 
rispondere alle esigenze della farmacia. 
Ritengo che PharmEvolution abbia fat-
to passi da gigante negli ultimi anni e 
non abbia nulla da invidiare ai più con-
solidati eventi � eristici del Nord Italia”.
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“Pharmaevolution si conferma un ap-
puntamento di altissimo pro� lo per 
il settore farmaceutico e sanitario. 
La presenza di professionisti, azien-
de e istituzioni a Sicilia Fiere testi-
monia la centralità di Misterbianco 
come luogo di incontro e innovazione. 

Siamo orgogliosi di ospitare even-
ti che promuovono la formazio-
ne, la ricerca e la crescita econo-
mica del territorio, ra� orzando il 
legame tra sanità, impresa e comunità 
per un futuro più moderno e sostenibile”.
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“Oggi il sistema sanitario nazionale ha bi-
sogno di un’evoluzione delle farmacie, che 
stanno diventando veri e propri presidi 
di prossimità al servizio dei cittadini. In 
particolare nelle aree interne e montane, 
dove spesso mancano ambulatori e ospe-
dali, le farmacie possono o� rire servizi 
fondamentali come vaccinazioni, terapie 
e monitoraggio dell’aderenza terapeutica. 
Questa trasformazione non sostituisce il 
ruolo di medici e infermieri, ma si inse-
risce in una collaborazione sinergica con 
tutto il sistema sanitario. Le farmacie rap-
presentano una sentinella sul territorio, 
punto di raccordo tra cittadino e sanità 
pubblica. L’intelligenza arti� ciale o� re 
grandi opportunità di supporto e inno-
vazione, ma resta essenziale il controllo 
umano e la professionalità del farmacista”.
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“Oggi parlare di farmacia innovativa signi-
� ca immaginare una farmacia moderna, 
digitalizzata, e�  ciente e capace di rispon-
dere con rapidità ai bisogni dei cittadini. 
In Spagna, come in Italia, stiamo portando 
avanti un percorso di trasformazione che 
valorizza la rete capillare delle farmacie, ele-
mento essenziale per garantire una sanità 
di prossimità completa, soprattutto in un 
contesto di carenza di medici e infermieri. 
La farmacia deve diventare sempre più un 
presidio territoriale, una vera sentinella per 
la salute pubblica. L’intelligenza arti� ciale 
rappresenta un’opportunità straordinaria: 
uno strumento che migliora il servizio e 
la qualità delle cure, ma che non potrà mai 
sostituire la competenza, la responsabilità 
e l’umanità del professionista farmacista”.

���•�������
����������
�
�������������


“Per il terzo anno torno a PharmEvolu-
tion e trovo un evento che si è molto este-
so ed è sempre più dinamico, così come 
lo è anche la farmacia italiana. Sono con-
tenta di essere qui per tracciare uno sce-
nario della farmacia italiana nel contesto 
europeo. E posso dire che, come farmaci-
sti italiani, e io mi sento tale, dobbiamo 
essere � eri dei passi fatti sul fronte dei 
servizi, che pongono l’Italia come paese 
più avanzato in Europa. Abbiamo già rag-
giunto un buon livello ma non dobbiamo 
essere soddisfatti, dobbiamo continuare 
su questa strada, non temere il cambia-
mento, perché cambiamento vuol dire 
evoluzione ed evolvere vuol dire vita”.
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La nostra azienda è nata sette anni fa con 
l’obiettivo di portare in farmacia cosme-
tici di altissima qualità a prezzi accessi-
bili. Abbiamo individuato un vuoto nel 
mercato, nella fascia sotto i 10 euro, e 
lo abbiamo colmato grazie a grandi lotti 
di produzione e partnership solide con i 
fornitori, mantenendo standard elevati di 
materie prime e un’immagine coerente 
con la serietà della farmacia. Il farma-
cista, garante della salute, è parte essen-
ziale di questo circuito virtuoso. Oggi, 
accanto al brand Lovren, abbiamo creato 
Narika, un marchio più giovane e dina-
mico, che amplia l’o� erta della farmacia 
o� rendo un’alternativa moderna, pop e 
accessibile senza rinunciare alla quali-
tà che contraddistingue il nostro lavoro.
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“A PharmaEvolution portiamo un con-
tributo concreto su un tema di grande 
attualità: l’intelligenza arti� ciale. In una 
conferenza dedicata presentiamo la no-
stra applicazione Bioscalin AIT, un servi-
zio basato su AI pensato per supportare il 
farmacista nell’analisi dello scalpo e nella 
personalizzazione del consiglio al cliente. 
L’obiettivo è integrare la tecnologia senza 
snaturare la professionalità del farma-
cista, che rimane centrale nel rapporto 
con il consumatore. L’intelligenza arti� -
ciale non deve spaventare, ma essere uno 
strumento di crescita e aggiornamento 
continuo. Giuliani è presente da anni 
a PharmaEvolution: un appuntamento 
che valorizza il dialogo tra innovazione, 
salute e competenza nel canale farmaci”.
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“In � era presentiamo la gamma Lines Spe-
cialist Derma Protection, sviluppata per 
il canale farmacia e frutto dell’approccio 
innovativo che caratterizza Fater. Il nostro 
punto di forza è una nuova tecnologia pen-
sata per rispondere alle esigenze reali delle 
persone: ogni anno investiamo oltre 24.000 
ore di ascolto per comprendere i loro bi-
sogni e trasformarli in soluzioni concrete. 
Fater è una joint venture tra Angelini In-
dustries e Procter & Gamble e si distingue 
per una costante attività di ricerca e svilup-
po ispirata alle migliori pratiche interna-
zionali. È la nostra prima partecipazione 
a PharmaEvolution, un’occasione preziosa 
per incontrare il pubblico dei farmacisti e 
far conoscere la nostra visione di innova-
zione sostenibile e centrata sulla persona”.
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«Inalme è un’azienda catanese con oltre 
trent’anni di esperienza nella produzione 
di integratori alimentari, dispositivi me-
dici e cosmetici, con il brand Alta Natu-
ra presente in farmacie, parafarmacie ed 
erboristerie in Italia e all’estero. Siamo 
una realtà giovane, con un’età media di 35 
anni e, crediamo che l’innovazione nasca 
proprio dall’entusiasmo e dalla collabora-
zione. La crescita dei nostri partner è an-
che la nostra. Di recente abbiamo lanciato 
due linee di dermocosmesi clinicamente 
testate — dermopuri� cante e antirosso-
re — che hanno dato risultati eccezionali 
sulla regolazione del sebo e sulla riduzio-
ne dei rossori da rosacea. Portiamo avanti 
con passione e rispetto il progetto nato dai 
miei genitori, convinti che ogni traguardo 
si costruisca insieme, un passo alla volta”.
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“Siamo presenti a PharmaEvolution con 
marchi di rilievo come LPG, tra i leader 
mondiali dell’estetica professionale. In 
questa edizione presentiamo in ante-
prima per la Sicilia la nuova tecnologia 
CELLU M6 INFINITY, un’innovazio-
ne assoluta nel campo dei trattamenti 
avanzati per il benessere e la cura della 
persona che vanta ben 7 brevetti. Si trat-
ta dell’undicesima generazione di una 
Tecnologia con oltre quarant’anni di 
storia, simbolo di evoluzione continua 
e ricerca. La nostra presenza qui nasce 
dalla convinzione che la cabina estetica 
all’interno della farmacia rappresenti una 
reale opportunità di crescita. Oggi la far-
macia si apre al benessere, e noi voglia-
mo essere parte di questo cambiamento”.
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“PharmaEvolution rappresenta un ap-
puntamento importante per noi di Chiesi 
Italia, un’occasione per ra� orzare il dialo-
go con i professionisti del settore e condi-
videre la nostra visione sull’innovazione 
terapeutica. Siamo felici di essere nuova-
mente a Misterbianco, dopo la positiva 
esperienza dello scorso anno, per presen-
tare la nostra linea di prodotti e per o� ri-
re momenti di approfondimento scienti-
� co. In particolare, abbiamo organizzato 
un workshop dedicato a due aree di gran-
de interesse clinico: la rinite allergica e la 
sindrome del colon irritabile. Attraverso 
la lettura dei dati di mercato e il confronto 
con esperti, vogliamo contribuire alla cre-
scita della cultura scienti� ca e al miglio-
ramento della qualità di vita dei pazienti”.
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“Zeno Web è una web agency specializ-
zata nel mondo dell’e-commerce, così 
come si evince dal nostro sito www.
zenoweb.it e, da oltre due anni porta la 
propria esperienza nel settore farma-
ceutico, con l’obiettivo di accompagnare 
le farmacie nel percorso di digitalizza-
zione. Siamo presenti a PharmaEvolu-
tion per mostrare come il digitale possa 
diventare una risorsa strategica anche 
in un mercato che spesso si muove con 
più cautela rispetto ad altri. Le novità 
nel mondo online sono quotidiane: oggi 
l’intelligenza arti� ciale sta cambiando il 
modo di comunicare e vendere. Noi of-
friamo soluzioni complete e integrate, 
dall’e-commerce ai gestionali Farmada-
ti e grossisti, per rendere più e�  ciente 
e connessa la gestione delle farmacie”.
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“La Banca di Credito Cooperativo di Pa-
chino, guidata dal presidente Concetto Co-
sta, nasce nel 1908 e oggi opera in quattro 
province siciliane, da Ragusa a Messina. La 
nostra missione, come banca cooperativa, 
non è il pro� tto ma la crescita economica, 
culturale e sociale dei territori. Le farmacie 
rappresentano per noi interlocutori strate-
gici: imprese solide, radicate nelle comunità 
e oggi in evoluzione giuridica e gestionale. 
O� riamo soluzioni � nanziarie per sup-
portare queste trasformazioni, dal riassetto 
societario alla gestione immobiliare � no 
a operazioni di leverage buyout. Come le 
farmacie, anche noi siamo un presidio di 
� ducia e prossimità: se il farmacista è il 
medico della salute, la nostra banca vuole 
essere il medico del benessere � nanzia-
rio delle famiglie e delle piccole imprese”.
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“PharmEvolution è nata con l’obiettivo di 
o� rire ai farmacisti l’opportunità di ac-
cedere a conoscenze e competenze che 
consentano di stare al passo con l’evolu-
zione del comparto. Oggi stiamo aiutan-
do le farmacie del centro a reperire spazi 
e quelle rurali ad attrezzarsi per erogare 
i nuovi servizi, a�  nché nessuno resti in-
dietro. È fondamentale arrivare preparati 
alle nuove s� de e PharmEvolution rappre-
senta un’occasione unica di aggiornamen-
to e di confronto per la categoria. Siamo 
contenti che i colleghi abbiano colto da 
subito questa occasione di arricchimento, 
come dimostrano i numeri record con cui 
chiudiamo ogni edizione segnando, anno 
dopo anno, un passo avanti nel percor-
so di crescita della � era e della farmacia”.
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“Siamo orgogliosi di ospitare ancora una 
volta Pharmaevolution, un evento che 
rappresenta un punto di riferimento per 
l’intera � liera farmaceutica e parafarma-
ceutica italiana. Vedere manifestazioni 
come Pharmaevolution crescere di anno 
in anno è la conferma che la Sicilia può es-
sere protagonista di un nuovo modello di 
sviluppo � eristico e imprenditoriale. Rin-
grazio gli organizzatori, le aziende esposi-
trici e i tanti operatori del settore che han-
no scelto di essere qui: la loro presenza 
testimonia la forza di una rete che guarda 
al futuro con competenza, passione e vi-
sione. SiciliaFiera continuerà a essere al 
� anco di chi investe nella qualità, nella 
ricerca e nell’innovazione, pilastri fonda-
mentali anche del mondo farmaceutico”. 
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�È
�s�t�a�t�a � �i�n�a�u�g�u�r�a�t�a � �i�e�r�i � 
�l ��e�d�i�z�i�o�n�e � �2�0�2�5 � �d�i
�P�h�a�r�m�E�v�o�l�u�t�i�o�n�, � �l�a
�o�r�m�a�i � �c�l�a�s�s�i�c�a � �(�s�i�a�-

�m�o � �a�l�l�a � �t�r�e�d�i�c�e�s�i�m�a�) � �t�r�e
�g�i�o�r�n�i� �n�a�z�i�o�n�a�l�e� �d�i� �e�v�e�n�t�i� 
�d�e�d�i�c�a�t�i� �a�l�l�a� �c�o�m�p�l�e�s�s�a� �g�a�-
�l�a�s�s�i�a� �f�a�r�m�a�c�e�u�t�i�c�a�.� �T�r�e�n�-
�t�a�c�i�n�q�u�e� �a�p�p�u�n�t�a�m�e�n�t�i� �f�r�a� 
�c�o�n�v�e�g�n�i�,� �d�i�b�a�t�t�i�t�i�,� �s�e�m�i�n�a�-
�r�i� �e� �c�o�r�s�i� �d�i� �a�g�g�i�o�r�n�a�m�e�n�t�o� 
�p�r�o�f�e�s�s�i�o�n�a�l�e�,� �c�o�n� �1�1�3� �d�i�-
�v�e�r�s�i� �r�e�l�a�t�o�r�i� �t�r�a� �i� �m�a�g�g�i�o�r�i� 
�e�s�p�e�r�t�i � �d�e�l � �c�o�m�p�a�r�t�o�, � �m�a � 
�a�n�c�h�e� �i� �v�e�r�t�i�c�i� �d�e�l�l�e� �c�a�t�e�g�o�-
�r�i�e� �e� �q�u�e�i� �p�o�l�i�t�i�c�i� �p�i�ù� �a�t�t�e�n�-
�t�i� �a�l� �t�e�m�a� �d�e�l�l�a� �s�a�l�u�t�e�.� �I�n�o�l�-
�t�r�e�,� �d�u�e� �p�a�d�i�g�l�i�o�n�i� �f�i�e�r�i�s�t�i�-
�c�i� �p�e�r� �u�n� �t�o�t�a�l�e� �d�i� �o�l�t�r�e� �9�m�i�-
�l�a� �m�e�t�r�i� �q�u�a�d�r�a�t�i� �c�h�e� �o�s�p�i�-
�t�a�n�o� �1�2�0� �e�s�p�o�s�i�t�o�r�i� �i�n� �r�a�p�-
�p�r�e�s�e�n�t�a�n�z�a � �d�i � �c�i�r�c�a � �1�6�0 � 
�b�r�a�n�d� �l�e�a�d�e�r� �d�i� �s�a�l�u�t�e� �e� �b�e�-
�n�e�s�s�e�r�e�.

�L�a� �k�e�r�m�e�s�s�e
�C�o�m�e� �s�e�m�p�r�e�,� �s�a�r�à� �u�n�a� �v�e�-
�r�a� �e� �p�r�o�p�r�i�a� �m�a�r�a�t�o�n�a� �d�i� �i�n�i�-
�z�i�a�t�i�v�e� �c�o�n� �u�n� �p�r�e�c�i�s�o� �l�e�i�t�-
�m�o�t�i�v�:� �l�a� �f�a�r�m�a�c�i�a�,� �d�e�c�l�i�n�a�-
�t�a � �i�n � �o�g�n�i � �s�u�o � �p�o�s�s�i�b�i�l�e � 
�a�s�p�e�t�t�o� �p�e�r� �o�f�f�r�i�r�e� �u�n�o� �s�c�e�-
�n�a�r�i�o� �e�s�a�u�s�t�i�v�o� �a�i� �f�a�r�m�a�c�i�-
�s�t�i� �c�h�e� �o�g�n�i� �a�n�n�o� �a�r�r�i�v�a�n�o� 
�d�a� �t�u�t�t�a� �I�t�a�l�i�a� �e� �a�n�c�h�e� �d�a� �n�u�-
�m�e�r�o�s�i� �P�a�e�s�i� �e�u�r�o�p�e�i�.� �T�r�a� 
�g�l�i� �o�s�p�i�t�i� �d�i� �q�u�e�s�t ��a�n�n�o�,� �a�n�-
�c�h�e� �i�l� �p�r�e�s�i�d�e�n�t�e� �d�e�l�l�a� �F�e�-
�d�e�r�a�z�i�o�n�e � �i�m�p�r�e�n�d�i�t�o�r�i�a�l�e � 
�d�e�i � �f�a�r�m�a�c�i�s�t�i � �s�p�a�g�n�o�l�i�,
�L�u�i�s � �M�a�r�í�a � �D�e � �P�a�l�a�c�i�o
�G�u�e�r�r�e�r�o�, � �a � �P�h�a�r�m�E�v�o�l�u�-
�t�i�o�n� �p�r�o�p�r�i�o� �p�e�r� �«�s�t�u�d�i�a�r�e�»� 
�i�l� �m�o�d�e�l�l�o� �d�i� �f�a�r�m�a�c�i�a� �d�e�i� 
�s�e�r�v�i�z�i� �m�e�s�s�o� �a� �p�u�n�t�o� �n�e�-
�g�l�i � �a�n�n�i � �d�a�l�l ��I�t�a�l�i�a�. � �«�U�n
�m�o�d�e�l�l�o� �c�h�e� �o�g�g�i � �r�a�p�p�r�e�-
�s�e�n�t�a� �u�n� �f�a�r�o� �e� �a� �c�u�i� �g�u�a�r�d�a�-
�n�o� �c�o�n� �a�t�t�e�n�z�i�o�n�e� �i � �P�a�e�s�i � 
�e�u�r�o�p�e�i�»�,� �h�a� �s�o�t�t�o�l�i�n�e�a�t�o� �i�l� 
�p�r�e�s�i�d�e�n�t�e � �d�i � �F�e�d�e�r�f�a�r�m�a � 
�S�i�c�i�l�i�a� �e� �i�d�e�a�t�o�r�e� �d�i� �P�h�a�r�-
�m�E�v�o�l�u�t�i�o�n�, � �G�i�o�a�c�c�h�i�n�o
�N�i�c�o�l�o�s�i�.
�L�a� �f�a�r�m�a�c�i�a� �e�u�r�o�p�e�a� �s�a�r�à� 
�p�r�e�s�e�n�t�e� �a�n�c�h�e� �c�o�n� �i� �P�h�a�r�-
�m�E�v�o�l�u�t�i�o�n� �A�w�a�r�d�s�,� �u�n� �r�i�-
�c�o�n�o�s�c�i�m�e�n�t�o � �i�n�t�e�r�n�a�z�i�o�-
�n�a�l�e� �p�e�r� �i� �m�i�g�l�i�o�r�i� �p�r�o�g�e�t�t�i� 
�m�e�s�s�i� �i�n� �c�a�m�p�o� �e� �c�h�e� �h�a� �r�i�-
�c�e�v�u�t�o� �d�i�v�e�r�s�e� �c�a�n�d�i�d�a�t�u�r�e� 
�d�a� �v�a�r�i� �P�a�e�s�i� �d�e�l�l ��U�n�i�o�n�e�.� 
�E� �p�e�r� �i�l� �t�e�r�z�o� �a�n�n�o� �t�o�r�n�a� �a� 
�P�h�a�r�m�E�v�o�l�u�t�i�o�n � �a�n�c�h�e � 
�l ��a�m�m�i�n�i�s�t�r�a�t�o�r�e � �d�e�l�e�g�a�t�o � 
�d�i� �T�h�e� �B�o�o�t�s� �G�r�o�u�p�,� �O�r�n�e�l�-
�l�a� �B�a�r�r�a�,� �c�u�i� �f�a� �c�a�p�o� �i�l� �c�o�-
�l�o�s�s�o� �a�m�e�r�i�c�a�n�o� �d�e�l�l�a� �f�a�r�-
�m�a�c�i�a� �e� �d�e�l�l�a� �d�i�s�t�r�i�b�u�z�i�o�n�e� 
�d�i� �p�r�o�d�o�t�t�i� �p�e�r� �l�a� �s�a�l�u�t�e� �e� �i�l� 
�b�e�n�e�s�s�e�r�e�.

�L�a� �s�a�n�i�t�à� �t�e�r�r�i�t�o�r�i�a�l�e
�O�g�g�i� �s�a�r�à� �l�a� �g�i�o�r�n�a�t�a� �c�l�o�u�:� 
�p�r�e�s�e�n�t�e � �a � �P�h�a�r�m�E�v�o�l�u�-
�t�i�o�n� �a�n�c�h�e� �i�l� �s�o�t�t�o�s�e�g�r�e�t�a�-
�r�i�o � �a�l�l�a � �S�a�l�u�t�e�, � �M�a�r�c�e�l�l�o � 
�G�e�m�m�a�t�o�,� �c�h�e� �p�a�r�l�e�r�à� �d�e�l� 
�r�u�o�l�o� �d�e�l�l�e� �i�s�t�i�t�u�z�i�o�n�i� �n�e�l�l�a� 
�s�a�n�i�t�à� �d�i � �p�r�o�s�s�i�m�i�t�à� �e� �d�e�l � 
�r�a�f�f�o�r�z�a�m�e�n�t�o� �d�e�l�l�a� �s�a�n�i�t�à� 

�t�e�r�r�i�t�o�r�i�a�l�e � �c�o�m�e � �c�a�r�d�i�n�e
�d�e�l�l�a� �r�i�f�o�r�m�a� �p�o�s�t� �P�n�r�r�.� �L�e� 
�o�l�t�r�e� �2�0�m�i�l�a� �f�a�r�m�a�c�i�e� �c�a�-
�p�i�l�l�a�r�m�e�n�t�e� �d�i�f�f�u�s�e� �i�n� �t�u�t�t�a� 
�I�t�a�l�i�a� �p�o�s�s�o�n�o� �i�n�f�a�t�t�i� �e�s�s�e�-
�r�e� �u�n� �a�l�l�e�a�t�o� �s�t�r�a�t�e�g�i�c�o� �p�e�r� 
�r�i�d�u�r�r�e � �l�e � �d�i�s�e�g�u�a�g�l�i�a�n�z�e � 
�d�i� �a�c�c�e�s�s�o� �a�i� �s�e�r�v�i�z�i� �s�a�n�i�t�a�-
�r�i�,� �s�o�p�r�a�t�t�u�t�t�o� �n�e�l�l�e� �a�r�e�e� �i�n�-
�t�e�r�n�e� �e� �r�u�r�a�l�i�.� �«�I�n� �q�u�e�s�t�i� �a�n�-
�n�i�»�,� �h�a� �p�r�o�s�e�g�u�i�t�o� �N�i�c�o�l�o�-
�s�i�,� �«�è� �e�m�e�r�s�o� �c�o�n� �s�e�m�p�r�e� 
�m�a�g�g�i�o�r�e� �c�h�i�a�r�e�z�z�a� �c�h�e� �l�a� 
�f�a�r�m�a�c�i�a� �n�o�n � �è � �u�n� �c�o�s�t�o�, � 
�m�a� �u�n� �i�n�v�e�s�t�i�m�e�n�t�o� �s�o�c�i�a�-
�l�e� �p�e�r� �l�a� �s�a�l�u�t�e� �d�e�i� �c�i�t�t�a�d�i�n�i� 
�e� �l�a� �t�e�n�u�t�a� �d�e�l� �S�e�r�v�i�z�i�o� �s�a�-
�n�i�t�a�r�i�o� �n�a�z�i�o�n�a�l�e�»�.

�I�l� �f�o�c�u�s� �c�o�i� �c�o�m�m�e�r�c�i�a�l�i�s�t�i
�L ��a�p�p�l�i�c�a�z�i�o�n�e � �d�e�l�l ��i�v�a � 
�s�u�l�l�a � �n�u�o�v�a � �r�e�m�u�n�e�r�a�z�i�o�-
�n�e� �e� �l�e� �c�r�i�t�i�c�i�t�à� �d�e�l�l ��u�l�t�i�m�o� 
�I�s�a� �D�m�0�4�U� �p�e�r� �l�e� �f�a�r�m�a�-
�c�i�e�,� �c�h�e� �h�a� �d�e�t�e�r�m�i�n�a�t�o� �l�a� 
�n�e�c�e�s�s�i�t�à� �d�i � �u�n� �c�o�n�f�r�o�n�t�o � 
�(�a�n�c�o�r�a� �i�n� �c�o�r�s�o�)� �t�r�a� �F�e�d�e�r�-
�f�a�r�m�a� �e� �A�g�e�n�z�i�a� �d�e�l�l�e� �E�n�-
�t�r�a�t�e�, � �s�o�n�o� �s�t�a�t�i � �a�l � �c�e�n�t�r�o� 

�d�e�l�l ��u�s�u�a�l�e � �f�o�c�u�s � �c�o�n � �i
�c�o�m�m�e�r�c�i�a�l�i�s�t�i� �s�v�o�l�t�o�s�i� �i�e�-
�r�i � �p�o�m�e�r�i�g�g�i�o�: � �«�F�a�r�m�a�c�i�e � 
�e � �F�i�s�c�o�: � �u�n � �a�n�n�o � �v�i�s�s�u�t�o � 
�q�u�a�s�i� �p�e�r�i�c�o�l�o�s�a�m�e�n�t�e�»�.
�A�l� �c�e�n�t�r�o� �d�e�l� �c�o�n�f�r�o�n�t�o� �a�n�-
�c�h�e� �g�l�i� �a�s�p�e�t�t�i� �r�i�g�u�a�r�d�a�n�t�i� 
�l�a� �g�e�s�t�i�o�n�e� �i�n� �f�o�r�m�a� �s�o�c�i�e�-
�t�a�r�i�a � �d�e�l�l�e � �f�a�r�m�a�c�i�e�, � �u�n
�m�o�d�e�l�l�o � �o�r�g�a�n�i�z�z�a�t�i�v�o � 
�s�e�m�p�r�e � �p�i�ù � �d�i�f�f�u�s�o � �m�a
�c�h�e�,� �c�o�m�e� �a�n�t�i�c�i�p�a�t�o� �d�a�g�l�i� 
�e�s�p�e�r�t�i� �d�i� �s�e�t�t�o�r�e�,� �n�o�n� �d�e�-
�v�e � �t�r�a�v�a�l�i�c�a�r�e � �i�l � �f�a�t�t�o�r�e
�u�m�a�n�o�,� �c�o�m�p�o�n�e�n�t�e� �e�s�s�e�n�-
�z�i�a�l�e� �d�e�l� �r�a�p�p�o�r�t�o� �t�r�a� �l�a� �f�a�r�-
�m�a�c�i�a� �e� �l�a� �s�u�a� �c�o�m�u�n�i�t�à� �d�i� 
�r�i�f�e�r�i�m�e�n�t�o�.
�«�A�l�l�a� �l�u�c�e� �d�e�l�l�e� �r�e�c�e�n�t�i� �n�o�-
�v�i�t�à� �f�i�s�c�a�l�i� �e� �d�e�l�l�e� �r�e�l�a�t�i�v�e� 
�r�i�c�h�i�e�s�t�e� �d�i� �r�e�v�i�s�i�o�n�e� �i�n�t�e�r�-
�p�r�e�t�a�t�i�v�a � �e � �m�e�t�o�d�o�l�o�g�i�c�a � 
�a�v�a�n�z�a�t�e � �d�a � �F�e�d�e�r�f�a�r�m�a�,
�d�a�l � �c�o�n�s�u�e�t�o � �f�o�c�u�s � �c�o�n � �i � 
�c�o�m�m�e�r�c�i�a�l�i�s�t�i� �s�o�n�o� �v�e�n�u�-
�t�i� �s�p�u�n�t�i� �m�o�l�t�o� �i�n�t�e�r�e�s�s�a�n�t�i� 
�a�i� �c�o�l�l�e�g�h�i� �f�a�r�m�a�c�i�s�t�i� �e� �a�i� 
�l�o�r�o� �c�o�n�s�u�l�e�n�t�i�»�,� �h�a� �n�o�t�a�t�o� 
�N�i�c�o�l�o�s�i�,� �«�c�o�m�e� �n�e�l�l�e� �p�r�e�-
�c�e�d�e�n�t�i� �e�d�i�z�i�o�n�i�,� �a�b�b�i�a�m�o� 
�a�f�f�i�d�a�t�o � �a � �u�n � �c�o�l�l�a�u�d�a�t�o
�p�o�o�l� �d�i� �c�o�m�m�e�r�c�i�a�l�i�s�t�i � �e�d� 
�e�s�p�e�r�t�i� �d�i� �s�e�t�t�o�r�e� �l ��a�p�e�r�t�u�r�a� 
�d�e�i � �l�a�v�o�r�i � �s�c�i�e�n�t�i�f�i�c�i � �d�i
�P�h�a�r�m�E�v�o�l�u�t�i�o�n�. � �Q�u�e�-
�s�t ��a�n�n�o� �i�l� �f�o�c�u�s� �n�o�n� �è� �s�t�a�t�o� 

�s�o�l�o � �l ��o�c�c�a�s�i�o�n�e � �p�e�r � �u�n
�c�o�n�f�r�o�n�t�o� �s�u�i� �t�e�m�i� �f�i�s�c�a�l�i�,� 
�m�a� �h�a� �f�o�r�n�i�t�o� �l�e� �c�o�o�r�d�i�n�a�t�e� 
�p�e�r� �u�n� �a�p�p�r�o�c�c�i�o� �a�g�g�i�o�r�n�a�-
�t�o� �s�u� �a�l�c�u�n�e� �p�r�o�b�l�e�m�a�t�i�c�h�e� 
�t�u�t�t�o�r�a� �i�n� �f�a�s�e� �d�i� �c�h�i�a�r�i�m�e�n�-
�t�o� �e� �c�h�e� �i�n�c�i�d�o�n�o� �s�u�l�l�a� �t�e�-
�n�u�t�a� �e�c�o�n�o�m�i�c�a� �d�e�l�l�e� �n�o�-
�s�t�r�e� �f�a�r�m�a�c�i�e�, � �s�e�m�p�r�e� �p�i�ù� 
�s�t�r�e�t�t�e� �t�r�a� �n�u�o�v�i� �m�o�d�e�l�l�i� �o�r�-
�g�a�n�i�z�z�a�t�i�v�i�,� �c�h�e� �e�v�i�d�e�n�z�i�a�-
�n�o� �l�a� �n�e�c�e�s�s�i�t�à� �d�i� �f�a�r�e� �r�e�t�e�,� 
�e� �l�a� �v�o�l�o�n�t�à� �d�i� �c�o�n�t�i�n�u�a�r�e� �a� 
�o�f�f�r�i�r�e� �u�n� �s�e�r�v�i�z�i�o� �a�n�c�o�r�a� 
�p�i�ù� �v�i�c�i�n�o� �a�l� �c�i�t�t�a�d�i�n�o� �e� �r�i�-
�s�p�o�n�d�e�n�t�e� �a�l�l�e� �e�s�i�g�e�n�z�e� �d�i� 
�s�a�l�u�t�e� �d�e�l�l�a� �p�o�p�o�l�a�z�i�o�n�e�»�.

�L�e� �d�i�s�t�o�r�s�i�o�n�i
�D�u�r�a�n�t�e� �i�l� �f�o�c�u�s�,� �G�i�a�m�p�i�e�-
�r�o� �B�r�u�n�e�l�l�o�,� �c�o�m�m�e�r�c�i�a�l�i�-
�s�t�a� �e� �g�i�à� �p�r�e�s�i�d�e�n�t�e� �d�e�l� �S�o�-
�s�e� �(�S�o�c�i�e�t�à� �p�e�r� �g�l�i� �s�t�u�d�i� �d�i� 
�s�e�t�t�o�r�e�)�,� �h�a� �s�p�i�e�g�a�t�o� �c�o�m�e� 
�i � �p�u�n�t�e�g�g�i� �a�s�s�e�g�n�a�t�i � �a�l�l�e � 
�f�a�r�m�a�c�i�e � �d�a�l�l ��i�n�d�i�c�e � �I�s�a
�p�e�r� �i�l � �p�e�r�i�o�d�o� �d�i � �i�m�p�o�s�t�a� 
�2�0�2�4� �e�v�i�d�e�n�z�i�n�o� �d�e�l�l�e� �«�d�i�-
�s�t�o�r�s�i�o�n�i� �d�o�v�u�t�e� �a�l� �m�a�n�c�a�-

�t�o� �a�d�e�g�u�a�m�e�n�t�o� �d�e�i� �m�o�d�e�l�-
�l�i� �o�r�g�a�n�i�z�z�a�t�i�v�i� �p�e�r� �c�u�i� �g�l�i� 
�s�t�e�s�s�i� �n�o�n� �c�o�l�g�o�n�o� �c�o�m�e� �i�l� 
�s�e�t�t�o�r�e�, � �s�i�n � �d�a�g�l�i � �a�n�n�i
�2�0�2�0� �e� �2�0�2�1�,� �n�e�l � �p�e�r�i�o�d�o� 
�p�i�ù� �c�r�i�t�i�c�o� �d�e�l�l�a� �p�a�n�d�e�m�i�a�,� 
�a�b�b�i�a� �a�c�q�u�i�s�i�t�o�,� �n�e�l�l ��a�m�b�i�-
�t�o� �d�e�l� �S�e�r�v�i�z�i�o� �s�a�n�i�t�a�r�i�o� �n�a�-
�z�i�o�n�a�l�e� �e� �i�n� �m�a�n�i�e�r�a� �s�e�m�-
�p�r�e� �p�i�ù� �s�i�g�n�i�f�i�c�a�t�i�v�a�,� �i�l� �r�u�o�-
�l�o� �d�i� �p�r�e�s�i�d�i�o� �s�u�l� �t�e�r�r�i�t�o�r�i�o� 
�i�m�p�l�e�m�e�n�t�a�n�d�o�,� �s�o�p�r�a�t�t�u�t�-
�t�o�, � �l�a � �g�a�m�m�a � �d�e�i � �s�e�r�v�i�z�i � 
�e�r�o�g�a�t�i�»�.
�A�l � �t�a�v�o�l�o� �d�e�i � �r�e�l�a�t�o�r�i � �a�n�-
�c�h�e� �L�u�i�g�i� �M�a�g�i�s�t�r�o�,� �e�x� �d�i�-
�r�e�t�t�o�r�e� �c�e�n�t�r�a�l�e� �d�e�l�l ��A�c�c�e�r�-
�t�a�m�e�n�t�o� �p�r�e�s�s�o� �l ��A�g�e�n�z�i�a� 
�d�e�l�l�e � �E�n�t�r�a�t�e�, � �e � �l ��e�s�p�e�r�t�o � 
�F�r�a�n�c�o� �F�a�l�o�r�n�i�,� �d�o�c�e�n�t�e� �a� 
�c�o�n�t�r�a�t�t�o� �a�l�l ��U�n�i�v�e�r�s�i�t�à� �d�i� 
�P�i�s�a�. � �D�u�r�a�n�t�e � �i � �l�a�v�o�r�i�,
�c�o�o�r�d�i�n�a�t�i� �d�a�l� �r�e�s�p�o�n�s�a�b�i�-
�l�e� �d�e�l� �s�e�t�t�o�r�e� �f�i�s�c�a�l�e� �d�i� �F�e�-
�d�e�r�f�a�r�m�a�,� �L�u�i�g�i� �C�o�l�t�e�l�l�a�c�-
�c�i�, � �M�a�g�i�s�t�r�o � �h�a � �s�p�i�e�g�a�t�o � 
�c�o�m�e� �«�n�e�l� �g�e�n�n�a�i�o� �d�i� �q�u�e�-
�s�t ��a�n�n�o� �s�i� �s�i�a� �a�b�b�a�t�t�u�t�o� �s�u�l�-
�l�e� �f�a�r�m�a�c�i�e� �i�l� �c�o�n�c�r�e�t�o� �r�i�-
�s�c�h�i�o� �d�i� �v�e�d�e�r�e� �i�n�o�p�i�n�a�t�a�-
�m�e�n�t�e� �e� �s�e�n�s�i�b�i�l�m�e�n�t�e� �r�i�-
�d�o�t�t�i� �i� �c�o�r�r�i�s�p�e�t�t�i�v�i� �i�n�c�a�s�s�a�-
�t�i� �p�e�r� �l�e� �c�e�s�s�i�o�n�i� �d�i� �f�a�r�m�a�-
�c�i� �a�l� �S�s�n�,� �n�o�n� �t�a�n�t�o� �p�e�r� �r�a�-
�g�i�o�n�i � �d�i � �m�e�r�c�a�t�o�, � �q�u�a�n�t�o � 
�p�i�u�t�t�o�s�t�o� �d�i� �n�a�t�u�r�a� �f�i�s�c�a�l�e�.� 

�L ��A�g�e�n�z�i�a � �d�e�l�l�e � �E�n�t�r�a�t�e�, � 
�i�n� �r�i�s�p�o�s�t�a� �a� �u�n� �i�n�t�e�r�p�e�l�l�o� 
�p�r�o�p�o�s�t�o � �d�a�l�l�a � �A�z�i�e�n�d�a
�p�r�o�v�i�n�c�i�a�l�e� �p�e�r� �i� �s�e�r�v�i�z�i� �s�a�-
�n�i�t�a�r�i� �d�e�l�l�a� �P�r�o�v�i�n�c�i�a� �A�u�t�o�-
�n�o�m�a� �d�i� �T�r�e�n�t�o�,� �h�a� �i�n�f�a�t�t�i� 
�f�o�r�n�i�t�o� �a�l�c�u�n�i� �c�h�i�a�r�i�m�e�n�t�i� 
�s�u�l� �t�r�a�t�t�a�m�e�n�t�o� �a�i� �f�i�n�i� �i�v�a� 
�a�p�p�l�i�c�a�b�i�l�e� �a�l�l�e� �s�i�n�g�o�l�e� �v�o�-
�c�i� �c�h�e� �c�o�m�p�o�n�g�o�n�o� �i�l� �n�u�o�-
�v�o� �s�i�s�t�e�m�a� �d�i� �r�e�m�u�n�e�r�a�z�i�o�-
�n�e � �d�e�l�l ��a�s�s�i�s�t�e�n�z�a � �f�a�r�m�a�-
�c�e�u�t�i�c�a � �c�o�n�v�e�n�z�i�o�n�a�t�a�,
�c�h�i�a�r�i�m�e�n�t�i � �d�a�g�l�i � �e�f�f�e�t�t�i
 ��d�i�r�o�m�p�e�n�t�i ��,� �i�n� �q�u�a�n�t�o� �è� 
�s�t�a�t�o� �a�f�f�e�r�m�a�t�o� �c�h�e� �l�e� �s�o�m�-
�m�e� �e�r�o�g�a�t�e� �d�a�l� �S�s�n� �d�o�v�e�s�-
�s�e�r�o� �i�n�t�e�n�d�e�r�s�i� �c�o�m�p�r�e�n�s�i�-
�v�e� �d�e�l�l ��i�v�a�»�.
�È � �q�u�i�n�d�i � �i�n�t�e�r�v�e�n�u�t�a � �c�o�n � 
�u�r�g�e�n�z�a � �F�e�d�e�r�f�a�r�m�a�, � �c�h�e � 
�h�a� �c�h�i�e�s�t�o� �u�n�a� �c�o�n�s�u�l�e�n�z�a� 
�g�i�u�r�i�d�i�c�a� �a�l�l ��A�g�e�n�z�i�a� �d�e�l�-
�l�e� �E�n�t�r�a�t�e� �«�v�o�l�t�a� �a�d� �o�t�t�e�n�e�-
�r�e� �u�n� �r�i�p�e�n�s�a�m�e�n�t�o� �s�u�l�l�a� �r�i�-
�s�p�o�s�t�a� �a� �s�u�o� �t�e�m�p�o� �f�o�r�n�i�-
�t�a�»�, � �h�a� �s�p�e�c�i�f�i�c�a�t�o� �M�a�g�i�-
�s�t�r�o�,� �«�f�r�u�t�t�o� �p�r�o�b�a�b�i�l�m�e�n�-
�t�e� �d�i� �u�n�a� �s�o�m�m�a�r�i�a� �r�a�p�p�r�e�-
�s�e�n�t�a�z�i�o�n�e � �d�e�l �  ��r�a�p�p�o�r�t�o � 
�i�n� �c�o�n�v�e�n�z�i�o�n�e� �t�r�a� �i�l� �S�s�n� �e� 
�l�e� �f�a�r�m�a�c�i�e �� �f�o�r�n�i�t�a� �n�e�l�l ��i�-
�s�t�a�n�z�a� �d�i� �i�n�t�e�r�p�e�l�l�o� �d�e�l�l ��A�-
�z�i�e�n�d�a� �d�i� �T�r�e�n�t�o�»�.
�N�e�l�l�a � �r�i�c�h�i�e�s�t�a � �e�r�a � �s�t�a�t�o
�b�e�n� �c�h�i�a�r�i�t�o� �c�o�m�e� �i�l� �n�u�o�v�o� 
�s�i�s�t�e�m�a� �d�i � �r�e�m�u�n�e�r�a�z�i�o�n�e� 
�d�e�l�l ��a�s�s�i�s�t�e�n�z�a� �f�a�r�m�a�c�e�u�t�i�-
�c�a� �c�o�n�v�e�n�z�i�o�n�a�t�a� �n�o�n� �a�v�e�s�-
�s�e� �p�o�r�t�a�t�o� �a�l�c�u�n�a� �i�n�n�o�v�a�-
�z�i�o�n�e� �p�e�r� �q�u�a�n�t�o� �r�i�g�u�a�r�d�a� 
�i�l� �t�r�a�t�t�a�m�e�n�t�o� �i�v�a� �e� �l�e� �s�o�m�-
�m�e � �e�r�o�g�a�t�e � �d�a�l � �s�e�r�v�i�z�i�o�. � 
�«�C�i�ò� �i�n� �q�u�a�n�t�o�,� �c�o�m�e� �n�e�l� 
�s�i�s�t�e�m�a� �p�r�e�v�i�g�e�n�t�e�,� �i�l� �c�o�r�-
�r�i�s�p�e�t�t�i�v�o� �d�i� �c�i�a�s�c�u�n�a� �c�e�s�-
�s�i�o�n�e � �d�i � �f�a�r�m�a�c�i � �a�l � �S�s�n�, � 
�p�u�r� �a�r�t�i�c�o�l�a�n�d�o�s�i � �i�n� �v�a�r�i�e� 
�q�u�o�t�e�,� �a�f�f�l�u�i�s�c�e� �t�u�t�t�o� �u�n�i�t�a�-
�r�i�a�m�e�n�t�e� �a�l�l�a� �f�a�r�m�a�c�i�a� �c�e�-
�d�e�n�t�e� �e� �c�o�s�t�i�t�u�i�s�c�e� �l�a� �b�a�s�e� 
�i�m�p�o�n�i�b�i�l�e� �d�i� �u�n�a� �a�l�t�r�e�t�t�a�n�-
�t�o� �u�n�i�t�a�r�i�a� �c�e�s�s�i�o�n�e� �d�i� �b�e�n�i� 
�(�e�x� �a�r�t�.� �2� �D�.�P�.�R�.� �n�.� �6�3�3� �d�e�l� 
�1�9�7�2�)� �s�u�l�l�a� �q�u�a�l�e� �v�a� �a�p�p�l�i�-
�c�a�t�a� �l ��i�v�a�»�,� �h�a� �c�h�i�a�r�i�t�o� �M�a�-
�g�i�s�t�r�o�,� �i�l� �q�u�a�l�e� �h�a� �p�r�o�s�e�g�u�i�-
�t�o� �s�p�i�e�g�a�n�d�o� �c�h�e� �«�n�e�l�l�a� �r�i�-
�s�p�o�s�t�a� �a�l�l�a� �c�o�n�s�u�l�e�n�z�a� �g�i�u�-
�r�i�d�i�c�a� �l ��A�g�e�n�z�i�a� �d�e�l�l�e� �E�n�-
�t�r�a�t�e� �h�a� �q�u�i�n�d�i� �c�o�r�r�e�t�t�o� �i�l� �t�i�-
�r�o�,� �a�d�e�r�e�n�d�o� �a�l�l�a� �i�m�p�o�s�t�a�-
�z�i�o�n�e� �r�a�p�p�r�e�s�e�n�t�a�t�a� �d�a� �F�e�-
�d�e�r�f�a�r�m�a� �e� �c�o�s�ì� �d�e�f�i�n�i�t�i�v�a�-
�m�e�n�t�e � �c�h�i�a�r�e�n�d�o � �c�h�e � �l�e
�q�u�o�t�e� �c�h�e� �c�o�m�p�o�n�g�o�n�o� �l�a� 
�r�e�m�u�n�e�r�a�z�i�o�n�e � �d�e�l�l�e � �f�a�r�-
�m�a�c�i�e� �n�o�n� �p�o�s�s�o�n�o� �i�n�t�e�n�-
�d�e�r�s�i�  ��c�o�m�p�r�e�n�s�i�v�e� �d�e�l�l ��i�-
�v�a ��,� �i�n� �q�u�a�n�t�o� �c�o�s�t�i�t�u�i�s�c�o�-
�n�o� �l�a� �b�a�s�e� �i�m�p�o�n�i�b�i�l�e� �d�e�l�-
�l�a� �c�e�s�s�i�o�n�e� �d�i� �b�e�n�i� �a�l� �S�s�n� 
�s�u�l�l�a� �q�u�a�l�e� �v�a� �p�o�i� �a�p�p�l�i�c�a�-
�t�a � �l ��i�v�a � �(�i�v�i � �c�o�m�p�r�e�s�e � �l�e � 
�q�u�o�t�e� �f�i�s�s�e� �a�g�g�i�u�n�t�i�v�e� �l�e�-
�g�a�t�e � �a�l�l�e � �c�a�r�a�t�t�e�r�i�s�t�i�c�h�e
�d�e�l�l�e� �f�a�r�m�a�c�i�e�,� �d�o�v�e�n�d�o�s�i� 
�e�s�c�l�u�d�e�r�e� �c�h�e� �l�e� �s�t�e�s�s�e� �a�b�-
�b�i�a�n�o� �n�a�t�u�r�a� �d�i�  ��c�o�n�t�r�i�b�u�-
�t�i �� �e� �d�e�b�b�a�n�o� �p�e�r�t�a�n�t�o� �e�s�s�e�-
�r�e � �c�o�n�s�i�d�e�r�a�t�e �  ��f�u�o�r�i � �d�a�l � 
�c�a�m�p�o � �d�i � �a�p�p�l�i�c�a�z�i�o�n�e
�d�e�l�l ��i�v�a ��)�»�. � �(�r�i�p�r�o�d�u�z�i�o�n�e � 
�r�i�s�e�r�v�a�t�a�)

�«�I�l� �s�u�d� �n�o�n� �è� �s�o�l�o� �u�n�a� �s�f�i�-
�d�a�:� �è� �l�a� �c�h�i�a�v�e� �d�e�l� �n�o�-

�s�t�r�o� �f�u�t�u�r�o�»�.� �C�o�n� �q�u�e�s�t�e� �p�a�-
�r�o�l�e� �i�l� �P�r�e�s�i�d�e�n�t�e� �d�e�l�l ��I�N�P�S� 
�G�a�b�r�i�e�l�e� �F�a�v�a� �h�a� �c�o�n�c�l�u�s�o� �a� 
�C�a�t�a�n�i�a�,� �p�r�e�s�s�o� �l ��U�n�i�v�e�r�s�i�t�à� 
�d�e�g�l�i� �S�t�u�d�i�,� �l�a� �s�e�c�o�n�d�a� �t�a�p�-
�p�a� �d�i� �p�r�e�s�e�n�t�a�z�i�o�n�e� �d�e�l� �r�a�p�-
�p�o�r�t�o� �a�n�n�u�a�l�e� �I�N�P�S�.� �I�l� �m�e�r�-
�c�a�t�o� �d�e�l� �l�a�v�o�r�o� �s�i�c�i�l�i�a�n�o� �r�e�-
�g�i�s�t�r�a � �u�n � �s�e�g�n�a�l�e � �c�h�i�a�r�o�: � 
�p�i�ù� �o�c�c�u�p�a�z�i�o�n�e� �e� �p�i�ù� �i�m�-
�p�r�e�s�e�.� �D�a�l� �2�0�1�9� �g�l�i� �a�s�s�i�c�u�r�a�-
�t�i � �I�N�P�S � �s�o�n�o � �a�u�m�e�n�t�a�t�i
�d�e�l�l ��8�%�,� �p�i�ù� �d�e�l�l�a� �m�e�d�i�a� �n�a�-
�z�i�o�n�a�l�e� �(�5�,�9�%�)�.� �A�u�m�e�n�t�a�n�o� 
�g�l�i� �a�s�s�i�c�u�r�a�t�i�,� �c�o�s�ì� �c�o�m�e� �p�e�r� 
�t�u�t�t�o� �i�l� �M�e�z�z�o�g�i�o�r�n�o�,� �l�a� �c�r�e�-
�s�c�i�t�a� �d�e�l�l�e� �d�o�n�n�e� �n�e�l�l�o� �s�t�e�s�-
�s�o � �p�e�r�i�o�d�o � �è � �m�a�g�g�i�o�r�e � �a � 
�q�u�e�l�l�o� �m�a�s�c�h�i�l�e� �(�s�i�a� �i�n� �t�e�r�-
�m�i�n�i� �p�e�r�c�e�n�t�u�a�l�i� �c�h�e� �i�n� �v�a�l�o�-
�r�e � �a�s�s�o�l�u�t�o�)�, � �c�r�e�s�c�o�n�o � �a�n�-
�c�h�e� �g�l�i� �a�s�s�i�c�u�r�a�t�i� �u�n�d�e�r� �3�5� 
�d�e�l� �1�0�%�,� �t�u�t�t�a�v�i�a� �l ��i�n�t�e�n�s�i�t�à� 
�d�e�l� �l�a�v�o�r�o� �p�e�r� �q�u�e�s�t�a� �f�a�s�c�i�a� 
�d�i� �e�t�à� �è� �i�n�f�e�r�i�o�r�e� �a�l�l�a� �m�e�d�i�a� 
�d�e�l�l�e� �a�l�t�r�e� �r�e�g�i�o�n�i�,� �e� �i� �l�a�v�o�r�a�-
�t�o�r�i� �e�x�t�r�a� �U�E� �c�h�e� �r�a�p�p�r�e�s�e�n�-
�t�a�n�o� �i�l� �6�%� �d�e�l� �t�o�t�a�l�e�.� �S�e�g�n�a�-
�l�i� �p�o�s�i�t�i�v�i� �a�n�c�h�e� �p�e�r� �i�l� �t�e�s�s�u�-
�t�o� �p�r�o�d�u�t�t�i�v�o� �d�e�l�l�a� �R�e�g�i�o�n�e� 
�S�i�c�i�l�i�a � �p�e�r � �c�u�i � �s�i � �r�e�g�i�s�t�r�a � 
�u�n ��e�s�p�a�n�s�i�o�n�e� �d�e�l � �n�u�m�e�r�o � 
�d�e�l�l�e� �i�m�p�r�e�s�e� �n�e�l� �s�e�t�t�o�r�e� �p�r�i�-
�v�a�t�o� �n�o�n� �a�g�r�i�c�o�l�o�,� �c�r�e�s�c�i�u�t�o� 
�n�e�g�l�i� �u�l�t�i�m�i� �1�0� �a�n�n�i� �d�e�l� �7�%�.� 
�N�e�l� �s�e�t�t�o�r�e� �d�e�i� �s�e�r�v�i�z�i� �c�o�m�-
�m�e�r�c�i�a�l�i� �o�p�e�r�a� �l�a� �m�e�t�à� �d�e�l�l�e� 
�i�m�p�r�e�s�e � �a�t�t�i�v�e�. � �S�u�l � �f�r�o�n�t�e � 
�p�r�e�v�i�d�e�n�z�i�a�l�e� �l�a� �S�i�c�i�l�i�a� �c�o�n�-
�t�a� �c�i�r�c�a� �1�,�1�4� �m�i�l�i�o�n�i� �d�i� �p�e�n�-
�s�i�o�n�a�t�i�,� �d�i� �c�u�i� �i�l� �5�1�%� �d�o�n�n�e�.� 
�A�l� �3�1� �d�i�c�e�m�b�r�e� �2�0�2�4� �l ��i�m�-
�p�o�r�t�o� �m�e�d�i�o� �d�e�l�l�e� �p�e�n�s�i�o�n�i�,� 
�s�i�a� �d�e�i� �m�a�s�c�h�i� �c�h�e� �d�e�l�l�e� �f�e�m�-
�m�i�n�e�,� �e�r�a� �i�n�f�e�r�i�o�r�e� �a�l�l�a� �m�e�-
�d�i�a� �n�a�z�i�o�n�a�l�e� �e� �p�a�r�i� �r�i�s�p�e�t�t�i�-
�v�a�m�e�n�t�e� �a� �e�u�r�o� �1�.�8�2�8�/�1�.�4�2�1� 
�e�u�r�o� �(�m�e�d�i�a� �n�a�z�i�o�n�a�l�e� �d�i� �e�u�-
�r�o� �2�.�1�4�3�/�1�.�5�9�5�)�,� �c�o�n� �u�n� �g�e�n�-
�d�e�r� �g�a�p� �d�e�l� �2�8�%�.� �S�e� �c�o�n�s�i�d�e�-
�r�i�a�m�o� �l�e� �n�u�o�v�e� �p�e�n�s�i�o�n�i� �i�l� 
�4�2�%� �r�i�g�u�a�r�d�a�n�o� �i� �t�r�a�t�t�a�m�e�n�-
�t�i� �p�r�e�v�i�d�e�n�z�i�a�l�i�,� �e� �r�i�s�p�e�t�t�o� �a�l� 
�2�0�2�3� �c�r�e�s�c�o�n�o� �i� �t�r�a�t�t�a�m�e�n�t�i� 
�a�s�s�i�s�t�e�n�z�i�a�l�i � �(�1�1�,�2�% � �v�s
�6�,�5�%� �n�a�z�i�o�n�a�l�e�)�,� �s�o�p�r�a�t�t�u�t�-
�t�o� �n�e�l�l�a� �c�o�m�p�o�n�e�n�t�e� �i�n�v�a�l�i�-
�d�i�t�à� �c�i�v�i�l�e�,� �s�e�g�n�o� �d�i� �u�n� �s�i�s�t�e�-
�m�a� �c�h�e� �n�o�n� �a�b�b�a�n�d�o�n�a� �i� �p�i�ù� 
�f�r�a�g�i�l�i� �S�o�n�o� �a�l�c�u�n�i� �d�a�t�i� �d�e�l� 
�X�X�I�V � �R�a�p�p�o�r�t�o � �A�n�n�u�a�l�e � 
�I�N�P�S�,� �u�n�o� �d�e�i� �p�i�ù� �a�u�t�o�r�e�v�o�-
�l�i� �s�t�r�u�m�e�n�t�i� �d�i� �a�n�a�l�i�s�i� �e� �i�n�t�e�r�-
�p�r�e�t�a�z�i�o�n�e� �d�e�l� �s�i�s�t�e�m�a� �e�c�o�-
�n�o�m�i�c�o� �e� �s�o�c�i�a�l�e� �d�e�l� �P�a�e�s�e� 
�p�r�e�s�e�n�t�a�t�i � �o�g�g�i � �a � �C�a�t�a�n�i�a�. � 
�L ��i�n�c�o�n�t�r�o� �m�o�d�e�r�a�t�o� �d�a� �A�n�-
�t�o�n�i�o� �G�u�i�d�a�r�a� �è� �s�t�a�t�o� �o�r�g�a�-
�n�i�z�z�a�t�o � �i�n � �c�o�l�l�a�b�o�r�a�z�i�o�n�e
�c�o�n� �l�a� �D�i�r�e�z�i�o�n�e� �r�e�g�i�o�n�a�l�e� 
�I�N�P�S� �S�i�c�i�l�i�a� �e� �l ��A�t�e�n�e�o� �c�a�t�a�-
�n�e�s�e�,� �d�o�p�o� �i� �s�a�l�u�t�i� �i�s�t�i�t�u�z�i�o�-
�n�a�l�i� �d�e�l� �M�a�g�n�i�f�i�c�o� �R�e�t�t�o�r�e�,� 
�E�n�r�i�c�o� �F�o�t�i�,� �e� �d�e�l� �d�i�r�e�t�t�o�r�e� 
�r�e�g�i�o�n�a�l�e� �I�N�P�S�,� �S�e�r�g�i�o� �S�a�l�-
�t�a�l�a�m�a�c�c�h�i�a�,� �h�a� �v�i�s�t�o� �g�l�i� �i�n�-
�t�e�r�v�e�n�t�i� �d�i� �G�i�a�n�f�r�a�n�c�o� �S�a�n�-
�t�o�r�o� �D�i�r�e�t�t�o�r�e� �c�e�n�t�r�a�l�e� �S�t�u�d�i� 
�e� �r�i�c�e�r�c�h�e� �d�i� �I�N�P�S� �e� �l�a� �d�i�r�i�-
�g�e�n�t�e� �M�o�n�i�c�a � �P�a�i�e�l�l�a�, � �c�h�e� 
�h�a�n�n�o� �i�l�l�u�s�t�r�a�t�o� �i� �c�o�n�t�e�n�u�t�i� 
�p�r�i�n�c�i�p�a�l�i� �d�e�l� �R�a�p�p�o�r�t�o�.� �(�r�i�-
�p�r�o�d�u�z�i�o�n�e� �r�i�s�e�r�v�a�t�a�)

�R�a�p�p�o�r�t�o� 
�I�n�p�s�,� 

�c�r�e�s�c�o�n�o
�l�e� �i�m�p�r�e�s�e

�A� �M�I�S�T�E�R�B�I�A�N�C�O� �L�A� �C�L�A�S�S�I�C�A� �K�E�R�M�E�S�S�E� �D�I� �E�V�E�N�T�I� �P�E�R� �I� �F�A�R�M�A�C�I�S�T�I

�U�n� �m�o�d�e�l�l�o� �d�i� �s�e�r�v�i�z�i� 
�L�e� �f�a�r�m�a�c�i�e� �i�t�a�l�i�a�n�e� �s�o�n�o� �u�n� �a�l�l�e�a�t�o� �s�t�r�a�t�e�g�i�c�o� �p�e�r� �r�i�d�u�r�r�e� �l�e� �d�i�s�e�g�u�a�g�l�i�a�n�z�e

�d�i� �a�c�c�e�s�s�o� �a�i� �s�e�r�v�i�z�i� �s�a�n�i�t�a�r�i�,� �s�o�p�r�a�t�t�u�t�t�o� �n�e�l�l�e� �a�r�e�e� �i�n�t�e�r�n�e� �e� �r�u�r�a�l�i�.� �I�l� �f�o�c�u�s� �c�o�n� 
�i� �c�o�m�m�e�r�c�i�a�l�i�s�t�i�.� �N�i�c�o�l�o�s�i�:� �«�i�n�v�e�s�t�i�m�e�n�t�o� �s�o�c�i�a�l�e� �p�e�r� �l�a� �s�a�l�u�t�e� �d�e�i� �c�i�t�t�a�d�i�n�i�»

�D�I� �C�A�R�L�O� �L�O� �R�E

�G�i�o�a�c�c�h�i�n�o� �N�i�c�o�l�o�s�i� 
�F�e�d�e�r�f�a�r�m�a� �S�i�c�i�l�i�a

�6�6 �P�A�L�A�Z�Z�I�& �D�E�N�A�R�O �1�1 �O�t�t�o�b�r�e�2�0�2�5



�3�K�D�U�P�(�Y�R�O�X�W�L�R�Q���������������F�K�L�X�G�H

�X�Q�
�H�G�L�]�L�R�Q�H���G�D���U�H�F�R�U�G���1�L�F�R�O�R�V�L��

���5�L�V�X�O�W�D�W�L���F�K�H���L�Q�F�R�U�D�J�J�L�D�Q�R���D���I�D�U�H

�V�H�P�S�U�H���G�L���S�L�»�����6�L�Q�H�U�J�L�H�����(�X�U�R�S�D���H

�Y�R�O�R�Q�W�D�U�L�D�W�R���L���W�H�P�L���G�H�J�O�L���$�Z�D�U�G����������
�$�X�W�R�U�H

�5�H�G�D�]�L�R�Q�H��

�'�D�W�D

�������R�W�W�R�E�U�H����������

�,�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�H�����P�R�G�H�U�Q�D�����L�Q���H�Y�R�O�X�]�L�R�Q�H�����Š���O�D���I�R�W�R�J�U�D�I�L�D���G�H�O�O�D���I�D�U�P�D�F�L�D���L�W�D�O�L�D�Q�D

�F�K�H���H�P�H�U�J�H���G�R�S�R���W�U�H���J�L�R�U�Q�L���G�L���F�R�Q�Y�H�J�Q�L���H�G���H�Y�H�Q�W�L���I�L�H�U�L�V�W�L�F�L���D���3�K�D�U�P�(�Y�R�O�X�W�L�R�Q

�������������)�L�O�R���F�R�Q�G�X�W�W�R�U�H���G�H�J�O�L���L�Q�F�R�Q�W�U�L���O�D���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���I�D�U�P�D�F�L�V�W�L���D�G

�L�Q�Y�H�V�W�L�U�H���V�H�P�S�U�H���S�L�»���U�L�V�R�U�V�H�����S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�L�W�¢���H���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D���S�H�U���R�I�I�U�L�U�H���Q�X�R�Y�L

�V�H�U�Y�L�]�L���H���U�H�Q�G�H�U�H���S�L�H�Q�D�P�H�Q�W�H���Y�L�Y�R���H���Y�L�W�D�O�H���T�X�H�O���P�R�G�H�O�O�R���G�L���I�D�U�P�D�F�L�D���G�H�L���V�H�U�Y�L�]�L

�R�U�P�D�L���L�Q���I�D�V�H���G�L���V�W�D�E�L�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H�����F�R�P�H���V�R�W�W�R�O�L�Q�H�D�W�R���D�Q�F�K�H���G�D�O���V�R�W�W�R�V�H�J�U�H�W�D�U�L�R

�D�O�O�D���6�D�O�X�W�H���0�D�U�F�H�O�O�R���*�H�P�P�D�W�R���Q�H�O���V�X�R���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R���D���3�K�D�U�P�(�Y�R�O�X�W�L�R�Q��

�7�D�Q�W�L���J�O�L���H�O�H�P�H�Q�W�L���G�L���Q�R�Y�L�W�¢���H���J�O�L���V�S�X�Q�W�L���G�L���U�L�I�O�H�V�V�L�R�Q�H���F�R�Q���F�X�L���Y�L�H�Q�H���D�U�F�K�L�Y�L�D�W�D

�T�X�H�V�W�D�������H�V�L�P�D���H�G�L�]�L�R�Q�H�����F�D�U�D�W�W�H�U�L�]�]�D�W�D���G�D���Q�X�P�H�U�L���D�Q�F�R�U�D���S�L�»���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�L

�&�H�U�F�D

�&�H�U�F�D���Q�R�W�L�]�L�H���S�H�U���W�L�W�R�O�R���R���S�H�U���W�D�J����

�+�2�0�( �1�2�7�,�=�,�( �,�1�7�(�5�9�,�6�7�( �$�5�&�+�,�9�,�2 �(�9�(�1�7�, �$�%�%�2�1�$�0�(�1�7�, �&�2�1�7�$�7�7�, �&�+�,���6�,�$�0�2



�U�L�V�S�H�W�W�R���D�O���S�D�V�V�D�W�R�����G�D�O�O�D���P�D�J�J�L�R�U�H���H�V�W�H�Q�V�L�R�Q�H���G�H�L���S�D�G�L�J�O�L�R�Q�L���I�L�H�U�L�V�W�L�F�L���D�O�O�H

�S�U�H�V�H�Q�]�H���U�H�F�R�U�G���U�H�J�L�V�W�U�D�W�H���Q�H�L���W�U�H���J�L�R�U�Q�L���G�L���I�L�H�U�D�����G�D�O���S�D�U�W�H�U�U�H���G�L���R�V�S�L�W�L���H���U�H�O�D�W�R�U�L

�G�L���F�D�U�D�W�X�U�D���L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�H���D�L���S�R�O�L�W�L�F�L���H�G���H�X�U�R�S�D�U�O�D�P�H�Q�W�D�U�L���F�K�H���K�D�Q�Q�R

�S�U�H�V�H�Q�]�L�D�W�R���D�J�O�L���H�Y�H�Q�W�L�����X�O�W�H�U�L�R�U�H���V�H�J�Q�D�O�H���G�H�O�O�D���F�U�H�V�F�H�Q�W�H���D�W�W�H�Q�]�L�R�Q�H���S�H�U

�3�K�D�U�P�(�Y�R�O�X�W�L�R�Q�����G�L�Y�H�Q�X�W�R���Q�H�J�O�L���D�Q�Q�L���D�S�S�X�Q�W�D�P�H�Q�W�R���G�L���V�S�L�F�F�R���Q�H�O���S�D�Q�R�U�D�P�D

�Q�D�]�L�R�Q�D�O�H�����H���Q�R�Q���V�R�O�R�����(���G�L���X�Q���F�R�Q�W�H�V�W�R���H�X�U�R�S�H�R���U�L�V�S�H�W�W�R���D���F�X�L���O�D���I�D�U�P�D�F�L�D

�L�W�D�O�L�D�Q�D���V�L���G�L�V�W�L�Q�J�X�H���S�H�U���T�X�D�O�L�W�¢���H���T�X�D�Q�W�L�W�¢���G�H�L���V�H�U�Y�L�]�L���R�I�I�H�U�W�L���K�D���S�D�U�O�D�W�R���Q�H�O�O�D

�V�X�D���R�Y�H�U�Y�L�H�Z���G�L���V�F�H�Q�D�U�L�R���2�U�Q�H�O�O�D���%�D�U�U�D�����F�K�L�H�I���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H�U���7�K�H���%�R�R�W�V

�*�U�R�X�S�����P�H�Q�W�U�H���L�O���S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���G�H�O�O�D���)�H�G�H�U�D�]�L�R�Q�H���,�P�S�U�H�Q�G�L�W�R�U�L�D�O�H���G�H�L���)�D�U�P�D�F�L�V�W�L

�6�S�D�J�Q�R�O�L�����)�(�)�(�����/�X�L�V���0�D�U�¯�D���'�H���3�D�O�D�F�L�R���*�X�H�U�U�H�U�R���K�D���V�S�L�H�J�D�W�R���F�R�P�H���O�H���I�D�U�P�D�F�L�H

�V�S�D�J�Q�R�O�H���J�X�D�U�G�L�Q�R�����F�R�Q���L�Q�Y�L�G�L�D�����D�O���P�R�G�H�O�O�R���L�W�D�O�L�D�Q�R���S�H�U���L�O���U�L�F�R�Q�R�V�F�L�P�H�Q�W�R

�R�W�W�H�Q�X�W�R���G�D�O���*�R�Y�H�U�Q�R��

�7�D�Q�W�L���L���W�H�P�L���D�Q�D�O�L�]�]�D�W�L���Q�H�L���Q�X�P�H�U�R�V�L���F�R�Q�Y�H�J�Q�L���G�H�O�O�D���W�U�H���J�L�R�U�Q�L�����G�D�O�O�D

�Y�D�F�F�L�Q�D�]�L�R�Q�H���L�Q���I�D�U�P�D�F�L�D�����F�R�Q���X�Q�
�D�Q�D�O�L�V�L���F�R�P�S�D�U�D�W�D���U�L�V�S�H�W�W�R���D���U�H�J�L�R�Q�L
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FRQVROLGDPHQWR�QRUPDWLYR�H�RSHUDWLYR�GHOOD�)DUPDFLD�GHL�VHUYL]L��SUHQGHQGR�LQ

HVDPH�OH�HVSHULHQ]H�PDWXUDWH�D�OLYHOOR�LQWHUQD]LRQDOH��VXOOH�FRPSHWHQ]H

SURIHVVLRQDOL�QHFHVVDULH�H�VXO�UXROR�ORJLVWLFR�GHOOD�UHWH�GL�GLVWULEX]LRQH�SHU�XQD
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3LHWUR��JLRUQDOLVWD�VFLHQWLíFD�VSHFLDOL]]DWD�QHO�VHWWRUH�VNLQFDUH�

�̀pKm`>|Sb`>^S|| >|Sb`K²K²_q p̂SISnGSĵ S`>mSKpB
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�,�V�F�U�L�Y�L�W�L

�3�K�D�U�P�(�Y�R�O�X�W�L�R�Q���������������O�D���I�D�U�P�D�F�L�D
�L�W�D�O�L�D�Q�D���À�H�U�D���G�H�L���S�D�V�V�L���I�D�W�W�L���V�X�O���I�U�R�Q�W�H���G�H�L
�V�H�U�Y�L�]�L
�è���3�X�E�E�O�L�F�D�W�R���������2�W�W�R�E�U�H�������������5�H�G�D�]�L�R�Q�H

�/�D���U�H�G�D�]�L�R�Q�H

�©�/�D���I�D�U�P�D�F�L�D���G�H�L���V�H�U�Y�L�]�L���q���X�Q�D���P�L�V�X�U�D���F�K�H���Y�L�H�Q�H���U�L�F�K�L�H�V�W�D���G�D�O���E�D�V�V�R�����G�D�L���F�L�W�W�D�G�L�Q�L��
�G�D�L���P�H�G�L�F�L�ª���T�X�H�V�W�H���O�H���S�D�U�R�O�H���G�H�O���V�R�W�W�R�V�H�J�U�H�W�D�U�L�R���D�O�O�D���6�D�O�X�W�H���0�D�U�F�H�O�O�R���*�H�P�P�D�W�R���Q�H�O
�V�X�R���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R���D�O���&�R�Q�Y�H�J�Q�R���G�L���)�H�G�H�U�I�D�U�P�D���´�6�W�D�E�L�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���I�D�U�P�D�F�L�D���G�H�L���V�H�U�Y�L�]�L
�F�R�P�H���S�X�Q�W�R���G�L���D�F�F�H�V�V�R���D�O���6�H�U�Y�L�]�L�R���6�D�Q�L�W�D�U�L�R���1�D�]�L�R�Q�D�O�H�µ���G�X�U�D�Q�W�H���O�·�H�G�L�]�L�R�Q�H�������������G�L
�3�K�D�U�P�(�Y�R�O�X�W�L�R�Q�����F�K�H���V�L���q���V�Y�R�O�W�D���G�D�O���������D�O���������R�W�W�R�E�U�H���D���0�L�V�W�H�U�E�L�D�Q�F�R�����&�D�W�D�Q�L�D����

�8�Q�·�R�F�F�D�V�L�R�Q�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���G�L���D�J�J�L�R�U�Q�D�P�H�Q�W�R���H
�F�R�Q�I�U�R�Q�W�R



�4�X�H�V�W�D�������H�V�L�P�D���H�G�L�]�L�R�Q�H���G�L���3�K�D�U�P�(�Y�R�O�X�W�L�R�Q���q���V�W�D�W�D���©�X�Q�·�X�O�W�H�U�L�R�U�H���V�F�R�P�P�H�V�V�D�����V�L�D�P�R
�S�D�V�V�D�W�L���G�D���X�Q�R���D���G�X�H���S�D�G�L�J�O�L�R�Q�L���H�V�S�R�V�L�W�L�Y�L�ª���²���K�D���V�R�W�W�R�O�L�Q�H�D�W�R���*�L�R�D�F�F�K�L�Q�R���1�L�F�R�O�R�V�L��
�S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���G�L���)�H�G�H�U�I�D�U�P�D���6�L�F�L�O�L�D���H���L�G�H�D�W�R�U�H���G�L���3�K�D�U�P�(�Y�R�O�X�W�L�R�Q���²���©�1�R�Q���q���F�U�H�V�F�L�X�W�D
�V�R�O�R���O�D���S�D�U�W�H���À�H�U�L�V�W�L�F�D���P�D���D�Q�F�K�H���T�X�H�O�O�D���F�R�Q�J�U�H�V�V�X�D�O�H�����)�L�Q���G�D�O�O�·�L�Q�L�]�L�R���O�·�R�E�L�H�W�W�L�Y�R���G�L
�3�K�D�U�P�(�Y�R�O�X�W�L�R�Q���q���V�W�D�W�R���T�X�H�O�O�R���G�L���R�I�I�U�L�U�H���D���W�X�W�W�L���L���I�D�U�P�D�F�L�V�W�L�����G�H�L���S�L�F�F�R�O�L���S�D�H�V�L���F�R�P�H
�G�H�O�O�H���J�U�D�Q�G�L���F�L�W�W�j�����O�·�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�j���G�L���D�F�F�H�G�H�U�H���D���T�X�H�O�O�H���F�R�Q�R�V�F�H�Q�]�H���H���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H���F�K�H
�F�R�Q�V�H�Q�W�R�Q�R���G�L���V�W�D�U�H���D�O���S�D�V�V�R���F�R�Q���O�·�H�Y�R�O�X�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���I�D�U�P�D�F�L�D���H���V�F�H�J�O�L�H�U�H���L�Q���P�R�G�R
�F�R�Q�V�D�S�H�Y�R�O�H���T�X�D�O�L���V�H�U�Y�L�]�L���R�I�I�U�L�U�H���D�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R�����2�J�J�L���V�W�L�D�P�R���D�L�X�W�D�Q�G�R
�O�H���I�D�U�P�D�F�L�H���G�H�O���F�H�Q�W�U�R���D���U�H�S�H�U�L�U�H���V�S�D�]�L���H���T�X�H�O�O�H���U�X�U�D�O�L���D�G���D�W�W�U�H�]�]�D�U�V�L���S�H�U���H�U�R�J�D�U�H���L���Q�X�R�Y�L
�V�H�U�Y�L�]�L���S�H�U�F�K�p���Q�H�V�V�X�Q�R���U�H�V�W�L���L�Q�G�L�H�W�U�R�����,�Q���T�X�H�V�W�R���F�R�Q�W�H�V�W�R���q���I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H���D�U�U�L�Y�D�U�H
�S�U�H�S�D�U�D�W�L���D�O�O�H���Q�X�R�Y�H���V�À�G�H���H���3�K�D�U�P�(�Y�R�O�X�W�L�R�Q���q���X�Q�·�R�F�F�D�V�L�R�Q�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���G�L
�D�J�J�L�R�U�Q�D�P�H�Q�W�R���H���G�L���F�R�Q�I�U�R�Q�W�R���S�H�U���O�D���F�D�W�H�J�R�U�L�D�ª��

�(�V�L�J�H�Q�]�H���G�H�O�O�D���V�D�Q�L�W�j���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H���L�Q�W�H�U�F�H�W�W�D�W�H���G�D�O�O�H
�I�D�U�P�D�F�L�H

�2�V�S�L�W�H���G�H�O���F�R�Q�Y�H�J�Q�R���G�L���)�H�G�H�U�I�D�U�P�D�����L�O���V�R�W�W�R�V�H�J�U�H�W�D�U�L�R���*�H�P�P�D�W�R���K�D���U�L�E�D�G�L�W�R
�O�·�L�P�S�H�J�Q�R���G�H�O���J�R�Y�H�U�Q�R���D���Y�D�O�R�U�L�]�]�D�U�H���O�·�L�Q�W�H�U�D���À�O�L�H�U�D���G�H�O���I�D�U�P�D�F�R�����©�2�J�J�L���X�Q���S�H�]�]�R
�G�L���V�D�Q�L�W�j���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H���S�X�z���H�V�V�H�U�H���L�Q�W�H�U�F�H�W�W�D�W�R���S�U�R�S�U�L�R���G�D�O�O�H���I�D�U�P�D�F�L�H�ª���K�D���G�H�W�W�R���*�H�P�P�D�W�R
�©�U�L�V�S�H�W�W�R���D���T�X�H�V�W�R���F�·�q���X�Q�D���J�U�D�Q�G�H���D�W�W�H�Q�]�L�R�Q�H���G�H�O���J�R�Y�H�U�Q�R���H���F�L���V�D�U�j���V�R�S�U�D�W�W�X�W�W�R���Q�H�O�O�D
�S�U�R�V�V�L�P�D���O�H�J�J�H���G�L���E�L�O�D�Q�F�L�R�����X�Q�L�W�D�P�H�Q�W�H���D�O���I�D�W�W�R���F�K�H���W�X�W�W�H���O�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�L�W�j�����D�Q�F�K�H
�T�X�H�O�O�D���G�H�O���I�D�U�P�D�F�L�V�W�D�����G�H�Y�R�Q�R���H�V�V�H�U�H���V�I�U�X�W�W�D�W�H���S�H�U���U�H�Q�G�H�U�H���O�D���V�D�Q�L�W�j���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H
�P�L�J�O�L�R�U�H�ª�����+�D���S�U�R�V�H�J�X�L�W�R���©�V�W�L�D�P�R���F�H�U�F�D�Q�G�R���G�L���F�D�P�E�L�D�U�H���U�D�G�L�F�D�O�P�H�Q�W�H���O�·�L�G�H�D���G�L
�I�D�U�P�D�F�L�D���F�R�Q���S�U�R�Y�Y�H�G�L�P�H�Q�W�L���F�K�H���Q�H���U�L�Y�H�G�D�Q�R���L�O���I�X�W�X�U�R���V�W�H�V�V�R�����©�,�Q�V�L�H�P�H���D���Y�R�L���²���K�D
�F�R�Q�F�O�X�V�R���L�O���V�R�W�W�R�V�H�J�U�H�W�D�U�L�R���U�L�Y�R�O�W�R���D�O�O�D���S�O�D�W�H�D���G�L���I�D�U�P�D�F�L�V�W�L���²���V�W�L�D�P�R���D�O�]�D�Q�G�R���O�·�D�V�W�L�F�H�O�O�D��
�2�U�D���V�L�H�W�H���Y�R�L���F�K�H���G�R�Y�H�W�H���W�H�Q�H�U�H���L�O���S�D�V�V�R���U�L�V�S�H�W�W�R���D���T�X�H�V�W�D���W�X�U�E�R�D�F�F�H�O�H�U�D�]�L�R�Q�H���F�K�H���S�R�W�U�j
�D�Y�H�U�H���R�U�L�]�]�R�Q�W�L���À�Q�R���D���L�H�U�L���L�Q�V�S�H�U�D�W�L�ª��

�1�H�O�O�R���V�W�H�V�V�R���F�R�Q�Y�H�J�Q�R���2�U�Q�H�O�O�D���%�D�U�U�D�����&�K�L�H�I���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���R�I�À�F�H�U���7�K�H���%�R�R�W�V���*�U�R�X�S�����K�D
�S�D�U�O�D�W�R���G�H�O���F�R�Q�I�U�R�Q�W�R���W�U�D���I�D�U�P�D�F�L�D���L�W�D�O�L�D�Q�D���H�G���H�X�U�R�S�H�D�����©�/�D���I�D�U�P�D�F�L�D���L�W�D�O�L�D�Q�D���S�X�z
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�,�O���W�X�R���L�Q�G�L�U�L�]�]�R���H�P�D�L�O���Q�R�Q���V�D�U�j���S�X�E�E�O�L�F�D�W�R�����,���F�D�P�S�L���R�E�E�O�L�J�D�W�R�U�L���V�R�Q�R���F�R�Q�W�U�D�V�V�H�J�Q�D�W�L���


�.0��#��̄ �#..���0�

�$�7�7�8�$�/�,�7�­

�<\EQ`¶
�\<llQNQE< /̄IkQ¹
�� ���2�7�7������������������ ���œ

�5�(�' �$�=�,�2�1�(

�$�7�7�8�$�/�,�7�­

�<\EQ`¶
�\<llQNQE< /̄IkQ¹
�� ���2�7�7������������������ ���œ

�5�(�' �$�=�,�2�1�(

�$�7�7�8�$�/�,�7�­
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URWRQGD�VXFFHVVLYDb��RìUHQGR�YLVLRQL�DXWRUHYROL�H�LOOXPLQDQWL
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